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Prubézné slychavam rizné vize a napady nejriiz-
néjsich snilkd, jak nalozit s cizimi, tedy nasimi,
tedy verejnymi penézi, které jsou ve sprave
radnich a potazmo zastupitelstva. Po tom, co
pred lety vznikl na radnici monopol na rozhodo-
vani s vyraznou budovatelskou osobnosti a v
podstaté neexistuje funkcni protibrzda v podobé
opozice, jsem si uz postupne zvykl, ze se penize
rozhazuji na vsechny strany a je jedno, jestli to
néekdo chce, nebo jestli to néekomu néco prinese.
Natoz pak, aby to bylo prinosem pro veétsinu
obcant Jindrichova Hradce.

V hodnoté ctyr vétsich paneldkovych byt se da
polystyren na krematorium, v hodnoté dvou
mensich paneldkovych byt se daji fasadni dlaz-
dicky na dlazdicky a vymeéni se par pisoard na
zachodcich na hornim namesti atd. Ale Ze se
nekdo opravdu odvazi utratit slusnou financni
rezervu cca 230mil K¢ a moznd nas jesté zadluzi
v dobé, kdy zacinaji pomalu nastupovat horsi
ekonomické casy a rozpocet se nebude prerozde-
lovanim dani tolik plnit, to se mi nechtélo verit.

Ale je to tady! 50 milionti dostane par nadsenct
koukajicich do nebe na novou hvézdarnu. (Umi si
néekdo predstavit, kolik by se dalo udélat pro déti
s 50 miliony, kdyby tuto vyzvu nékdo uchopil
trochu ucelené a s rozumem v hrsti?!) K tomu
nové odhlasované megalomanské stavebni pro-
jekty a zbytek se po par milionech sem c¢i tam
rozhazi okolo. Par milion(i se vycleni na blize
neurcené vydaje kancelare starosty, aby bylo na
cukrovani volici nejriiznéjsimi zviditelnujicimi
se akcemi, nez pijdou k urnam.

I v tomto pocinani radnice vSak postradam zdra-
vy rozum, protoze bud neveérim, ze v dalSich
volbach uspéji a pak nastupcim rozfofruju pene-
zenku, nebo si verim, a pak si jako dobry hospo-
dar (stejné jako otec v rodiné) nechavam zelez-
nou rezervu, protoze co pak budu ostatnim rikat,
kdyz budu bez penéz? Nakoupim stovky boticek,
prinutim mestskou policii vice vybirat, zvysim
parkovné a budu vybirat za kazdy placek, na
kterém se zastavi kola, zdrazim popelnice, zved-
nu poplatky za kde co? Protoze nic jiného mi
nezbude, kdyz neumim podporit podnikani ve
meste, které generuje prerozdeélenim dani polo-
vinu prijmu mestské pokladny. A to neumim,
protoze neinvestuji, aby z téch krok{ a investic
melo mésto vynos, ale utracim, tedy vynakladam
prostredky, které se jiz jen velmi tézko ,vokoti“ a
spis budu muset dalsi 1éta penize do téchto véci
pumpovat a pumpovat. A nekde je shanet a brat,
abych nakrmil ty zrouty v penézence a ucpal
diry. Ale pravdou je, ze to vlastné budou diry
cizi, at se pak staraji jini.

Takové novinové titulky mne zvedaji ze zidle
ze dvou davoda:

1) Jako obcanovi, ktery by rad spokojené zil a
videl pozitivni budoucnost meésta, mi vadi v
podstate stale stejné tanecky okolo haldy verej-
nych penéz, kde si radni plni své sny, at to stoji,
co to stoji (ve vlastni penézence se otoci dvakrat
kazdy Sestdk, ale ze spolecné se pocita na milio-
ny). Staci se domluvit, zvednout dostatek rukou,
zmeénime meésto, jak budeme chtit navzdory
vsem. Nyni je domluva jednoduchda, protoze
jedna strana ma vétSinu a tedy monopol. Jak
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efektivné jsou nuceny fungovat monopoly, asi
vime. Misto, aby zastupitelskd demokracie fun-
govala standardné tzn. voleni zastupitelé mésta
sumarizuji podnéty od obcanti (svych volicll) a z
nich pak davaji dohromady témata a podnéty,
které obcany vetsinove trapi a které je potreba
resit. Nasledné zastupitelstvo poveri starostu a
radni, aby nalezli se svym aparitem mozna
reseni. A ta po projektovém rozpracovani a
detailnéjsim rozzvykani daji zpét k posouzeni a
schvaleni zastupitelstvu. (Aby se na to pak usta-
novil profesionalni projektovy tym, ktery to dle
pozadavk( zastupitelstva dovede do zdarného
konce). Za to jsou radni placeni. U nas to bohuzel
funguje opacné. Jeden, dva lidé si vymysli zmeé-
nu, pripravi ji v kruhu par lidi a pak ji protlaci
,svoiji“ radou a zastupitelstvem. Casto tak rychle,
ze dotCeni nemaji ani cas se branit.

& © www.hradecsrdcemarozumem.cz

SRDCEM a ROZUMEM

MNOHEM VI CE

O JI NDnl CHC
NAJDETE NA TOMTO




2) Jako cloveku, ktery se veétsinu svého zivota
zabyva projektovym zavadénim zmeén, strategic-
kému rizeni, procesnimu rizeni kvality a auditu
provoznich cinnosti, mi z toho neni dobre. Tézko
se mi vysvetluji pocity, které z takto provade-
nych zmén mam. Je to podobné jako by se 1ékar-
chirurg musel divat na to, jak si lidé vylosuji z
nahodné jdoucich po chodbé tym na provedeni
operace, ukazou na jednoho, ktery bude operaci
provadeét, ten se toho tedy chopi a dela, co mze,
aby nezklamal diivéru | Protoze vsak o mediciné
a metodicky sprdvnych postupech nic nevi, tak
operuje bez rukavic, nezepta se skutecnych
lékar, nema desinfikované pristroje, nepouziva
analytické nastroje typu rentgen, magnetickou
rezonanci atp, nekonzultuje, kdyz uz to nékdo z
prihlizejicich nevydrzi a zacne néco radit, tak je
smeten s tim, ze si svou sveérenou odpovednost
unese a ze to musi byt tak a ne jinak, protoze se
nelze zavdecit vsem. Dobré je, zZe se do pacienta
povede napumpovat stovky litra krve, které ho
udrzi pri zivoté, nakonec ho néjak zasit a on
néjakou dobu prezije. Sdm preci také chce v pudu
sebezachovy bojovat o zivot a dalsi svou existen-
ci. Tak takhle néjak ty provadéné zmeény vni-
mam.

Po odborné strance mi chybi alespon to nezbytné
manazerské projektové minimum.

Chtél bych vidét NE jednu stranku s napisem
yutratime za to a to... je to na dobrou vec... jiz
dlouho se mluvi... zvednéte ndm ruku... “, ale
ke kazdému zameru kompletni manazerskou
projektovou dokumentaci minimalneé do fazi
Define (definovat problém), Measure (meérit) a
Analyze (analyzovat).

Tedy bych chtél videt alespon:
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Serial deviti rozhovori o ekonomii s Liborem
Votavou by meél adresatim priblizit nejbéznéjsi
ekonomické jevy prostym jazykem. Zatim posledni
sedmy dil se na webu objevil 17. cervna.

4. dil (zameéreno na mladé) ... co se tyce, déti
rikal si, ze je dobré jim davat kapesné, aby se
trosicku naucily hospodafrit, nez se dostanou
k velkym penézam. Jak myslis, ze by treba to
kapesné meélo byt vysoké nebo kolik by se jim
mélo davat?

Tak ja bych to rozdeélil na 2 otazky, jestli viibec
davat kapesné a potom v jaké vysi. Mam s tim jako
rodic vlastni zkuSenosti, takze vim, zZe kapesné
jako otdzka se v rodindch vyskytuje. Byly na to
provadény vyzkumy a tady jeden jsem si nasel, kde
tedy podle spolecnosti Ing se zjistilo, ze deti které
dostavaly v détstvi kapesné, tak jsou méné ohro-
zeny dluhy, takze ja jsem zastancem toho, aby deti
urcité kapesné dostavaly, potom je otdzka od
jakého veku. Meli jsme na to v ramci jednoho
predmeétu dokonce diskuzi s fundovanym psycho-
logem a shoda tedy byla v tom, ze kapesné je
dobra véc a meélo by se s nim zacit napriklad uz na
1. stupni ZS a je to skutecné nastroj, ktery s nej-
vetsi pravdepodobnosti vede k tomu, ze se lidé

2

a) Kde je ta kvantifikovana spolecenska poptavka
po takovych vydajich, kolik lidi si preje takové
vydaje, kolika lidem to co konkrétné ve vysledku
prinese, jasna cisla, proc je nutné projekt reali-
zovat a co se stane, kdyz realizovan nebude.

b) Jaky tym a jak profesiondlni to bude resit a
bude za Uspésnost projektu odpovedny, ze bude
pripraven a realizovan v terminu, ve stanoveném
rozumném rozpoctu a s pridelenymi lidmi a ze
dodaji slibeny vysledek.

c) Jak casto a v jaké podobé bude tento projekto-
vy tym prubezne skladat ucty a informovat o
pribehu toho, kdo to plati, tedy nas prostrednic-
tvim zastupitelstva a na verejném foéru ¢i webu,
aby meli obcané moznost vznaset pripominky a
dostavat na neé ujisténi, ze to zdsadné nezhorsi
kvalitu jejich dosavadniho zivota ve meste, ba
naopak, zZe to bude prinosem.

d) Jasna veskera cisla tykajici se projektu, od
naklad/prinos analyzy, pres analyzu rizik, analy-
zu proveditelnosti atd. az po doporuceni pracov-
ni odborné skupiny akci realizovat ¢i nikoli.

e) Po podpisu odbornou komisi a schvaleni radou
a zastupitelstvem by pak teprve meélo byt pokra-
covano v dalsich manazerskych projektovych
krocich.

A kdyz to vSsechno probéhne, jak ma, mimo jiné
je zména v ramci projektu postupné predavana
do bézného uzivani tém, kteri se pak o ni budou
starat a nemuze se tak stat, ze vysadim slavnost-
neé strom ¢i pamatnik a za meésic uschne, protoze
nikdo nemyslel na to, co bude po prestrizeni
serpy, pak se udeld vyhodnoceni uspeésnosti
projektu, projektovy tym je po zasluze odmeénén
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nauci nebo obecneé receno déti se nauci hospodarit
v ramci limitovanych rozpoctd. Potom je otazka
jakou vysi kapesného zvolit. Na to asi neexistuje
néjaka univerzalni poucka, mélo by se samozrejmeé
prihlédnout k financnim moznostem rodiny a k
tomu néjaky ucel. To dité kapesné pouzivd nebo
respektive k dohodé mezi rodi¢i a déti na co
vsechno kapesné miize byt pouzito, ale mela by
platit zhruba ta zasada ¢im je dité starsi, tim to
kapesné by melo byt vetsi a mozna by mel byt i
vetsi okruh téch vydaju, ktery si dité plati z kapes-
ného samo, takze kdybych to mél rict velice orien-
tacné, na tom prvnim stupni ZS je to takové dopo-
ruceni, které jsem slysel od toho externiho pred-
nasejiciho psychologa, by meélo byt reknéme néko-
lik stovek nebo 1-2 stovky, potom dité na stredni
skole samozrejmé muze mit to kapesné v rade uz
reknéme vice stovek 500-600 K¢, ale je to dano
samozriejmé individualné rodinou, takze zaver je
takovy, kapesné je dobry nastroj, ktery uci deti
hospodarit.

Kdyz jsi mluvil o téch castkach, tak jsi meél na
mysli meésicni?

Meésicni castku samozrejme.

(pokracovani na hradec2018.cz/ekonomie-4-dil)

a probehne slavnostni preddni a prezentace
verejnosti, kde se predstavi, jaké byly tvodni
parametry projektu a jak se je povedlo na konci
naplnit. Po dalsim roce se provede finalni vy-
hodnoceni a uzavreni projektu, coz eliminuje
praktiky, kdy se po slavnostnich fotografiich z
predavacky zase vse rozkope na dodeélavky skryté
za dodatecné faze.

Stejné tak bych rad videl neéjakou prioritizaci
projektd, z nichz by se meélo realizovat kazdy rok
jen par vetsich, které budou radné pripraveny a
podrobné prodiskutovany se vsSemi, kterych se
zmeéna dotkne, aby bylo mozno zménu pripravit
tak, aby vyhovovala vétsine naslednych uzivatelt
té zmeény, nebylo to opét systémem ,,my vam to
nase dobro vnutime, i kdybyste ho nechteli, a
clovék se holt nemuze zavdeécit vSem...“. Protoze
tak to neni.

Lze se zavdecit vetsiné a minimalizovat potize
vzniklé i té dvacetiprocentni mensiné. Ale to by
se musely veci délat manazersky a metodicky
spravne.

Byt zvolen radnim ci sta-
rostou preci neznamena
vyhrat jackpot, ktery
mohu pouzit na cokoli
jakkoli, stale je tu
snad termin ,,s péci
radného hospoda-
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re. a neco jako
sprava verejného
majetku.

Ing. Jaroslav Chalupsky
podnikatel, ekonom, odbornik na strategické
rizeni, zavadeni zmeény a rizeni kvality
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Kdo je autor?

Ing. Libor Votava, PhD.§ ¥
48 let, ekonom, '
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Fakul ty

Narodil jsem se do zemeédélské rodiny a skrze
jindrichohradecké gymnazium vedla nakonec ma
cesta na Cerstvé otevrenou Fakultu Managementu
pattici pod VSE. Béhem svych studif jsem zacal na
fakulte pracovat a jako vyucujici zde pracuji dod-
nes. Mezi mé konicky patti sport ve vsech formach,
v soucasnosti se venuji hlavné stolnimu tenisu,
ale rad si zabéham nebo zahraju jinou micovou
hru, treba tenis nebo fotbal se svymi syny.

Kromé dvou dospélych synti mam i dve dcery,
které jsou jeste skolou povinné, a tak jim
s manzelkou vénujeme vetsi péci nez syntm.
Uz néjakou dobu vsichni bydlime v krasné ctvrti
,Na Palici“ a Jindfichuv Hradec tak rozhodné
nehodlame opousteét.

Voechny

cl ankyp od
hradec2018.cz/livotava %
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